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Maktabin takmillagdirilmasi: an yaxsi tecrtibsler tizra
beynalxalg migyasli icmallar

Oksford Universiteti, Mancester Universitetinin Tahsilde Baraberlik tGzre Markazi, Qlazqo
Universiteti, Nottingem Universiteti, Hong Kong Tehsil institutu ve CfBT Tehsil Fondu da daxil
olmagqla bir sira partnyorlarla amakdasliq c¢arcivaesinde beynsalxalq adabiyyatlar Uzra silsila
icmallar hazirlanmigdir. Bu icmallar dyranmae Ugilin giymatlendirmae, xususi tahsil ehtiyaclari olan
sagirdlerin inkllziyasi, effektiv tadris tacriibasi, maktabin 6zlnlgiymstlendirmasi ve ugurlu
maktab rahbarliyi de daxil olmaqgla maktablarin tekmillagdiriimasi ile alagali bir sira mévzular
ahata edir.

Maktablerin sagirdlerin nimayis etdirdiyi naticelora musbat tesir eds bilmasi fikri onlarin
tekmillagdirilmasinin tadqiqi ve tecribadan keciriimasina gini-gindan artan maragin esas
harakatverici qlvvasidir. Bu icmallar deyisikliklora sabab olmaq ve makteblards tadrisin
tekmillagdirilmasina effektiv tasirlori miayyenlasdirmak maqgsadile an yaxsi beynalxalq tecriibe
nimunalerini 6zlinds aks etdirir. S6ziigedan icmallar maktablar ve maktab rahbarleri Gictin faydali
vasitelari tamin etmakla yanasi dinyada hansi tacriibalerin ise yaradigini nimayis etdirmak Gg¢in
siyaset yaradicilarina vasait kimi ¢ixis edir.

Bu sanad “Tacrid olunmadan inkliziyaya dogru” mdvzusunu ahats edir.

icmal, xiisusi tehsil ehtiyaclari (XTE) olan usaglara xiisusi digget ayirmagla biitiin usaglarin darsde
istirak etmasina dastak olacaq sinif tecriibasinin névlarini 6ztinds birlesdirir. Burada asas fokus inkluziv
tehsil, o cimladan maktabler va maktab rahbaerlari liclin natica elementlari tizerinda camlanir.

/_ Bu silsiledaki digar dord buraxilisin asas mévzulari asagidakilardir:
Oyranma uzra giymatlandirma
£\ ‘ Y ary

Oyranmea lizra giymatlendirmads ilk prioritet tekmillogsmays tekan veran asas vasits -. Syrenmanin
togvig edilmasidir. Oyranma (izre giymatlendirmani sartlandiran xarakterik xiisusiyystler,
strategiya va prinsipler séziigedan icmalin asasini tagkil edir.

' Effektiv talim
i 2 Musllimler istenilen maktabde an asas elementlaerdan biri, effektiv taelim ise maktabin

Né‘ h tekmillesdirilmasi U¢ilin asas harakatverici glvvadir. Bu icmalda musllimlerin effektivliyinin
: . neca milayyan edilmasi ve effektiv miiallima ¢evrilmayin yollari 6z aksini tapmisdir. Burada
tehsil va sinif tacribasinin inkisafi magsadile siyasst yaradicilar tgun tstbigler tasvir
olunmusdur.

Maktabin inkisafi Gg¢in maktabin dzinlgiymatlandirmasi bundvra rolunu oynaya biler. Bu
icmalda maktebin 06zundgiymatlandirmasinde asas miulahizelar, onunla slagali prinsip ve
proseslar vo maktabin inkisafinda aparici vasiteler kimi mektsbin 6zinugiymstlendirmasinin
mimkiin tezahrlerleri miisyyen edilir. icmalda éziinligiymetlondirmenin heyata keciriimesi
Uclin metodologiya ve bu prosesden kegmis maktab ve sistemlarden keys nimunaleri 6z

7 oksini tapmisdr.
: :: h Ugurlu maktab rehbarliyi

Maktab rahbaerleri makteblerin inkisafina 6zlerinin téhvelarini nimayis etdirmak istigamatinda
ahamiyysatli deraceds tazyiq altindadirlar. Bu da 6z névbasinds maktabin inkisafi kontekstinds
Imaktab rahbarliyinin rolu moévzusunda genis genis cesidli adabiyyatin yaradilmasi ils
naticalenmisdir. Bu icmalda transformasiya liderliyi, telim/pedaqoiji liderliyi ve rahbar rollarin ve
=r .~ W  Selahiyyatlarin diger is¢ilare havals edilmasi prosesi daxil olmagla butiin masslalers xtsusi diggst
ayrilir.

' Maktabin inkigafi Giglin maktablarin 6zlinliqgiymatlandirmasi
.
=]

CfBT diinya miqyasinda maktablarin inkisafinda 6z s6ziini demis taskilatdir. Biz birbasa maktablar
va hdkumsatlerls islayarak giymatlondirms, talim ve pesskar inkisaf programlari vasitesils tahsilin
keyfiyyatini tekmillasdiririk. Bu icmallar silsilesi tehsil lzre asasli materiallarin hazirlanmasi
magsadimizi ve dalillere asaslanan maktab inkisaf programlarinin temin olunmasi hadafimizi
dastaklayir.
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Xiulasa

Bu icmal xususi tehsil ehtiyaclari olan usaglar ve genclerin maktablare calb edilmasinin effektiv
yollarinin muiayyen edilmasi Uzre beynslxalq adebiyyatin tahlilini 6zinds birlesdirir. Burada
Umumilikde ¢ mévzuya toxunulur:

Sinif tacriibasinin hansi névleri bitin usaqglarin maktabs ve 6yrenmays calb olunmasina kdmak
edas bhiler?

Bu tacriibaler neces formalasdirila biler?
Bu maktebin taskili ve rehbarlik Gg¢lin ne demakdir?

Obadiyyatin tahlili esas alti fikri ireli strdr:

Maktablar inklliziv tehsilin ne demak oldugunu aydin sakilds basa dusmalidir.

inkliiziv sinif tecriibeleri sagirdlerin istiraki ve dyrenmesinde maneslorin aradan qaldiriimasini
6zinde birlagdirir.

Muxtelif praktikalarin 6yranilmasi musllimleri daha ¢ox inkliziv tacriibalarin tetbigine sévq edir.

Sagirdlars fardi olaraq slave dastayin gdsterilmasi ehtiyatla planlagdiriimalidir: bu isa calb edilanler
muvafig gaydada tslimlardan ke¢gmalidir.

inkliiziv maktablar miixtslif formalarda ola biler, lakin onlari birlesdiren timumi cahat var — sagirdlerin
muixtalifliyini misbat sakilde dastaklayan teskilati madaniyyat.

Rahbarler maktablerinds inkliziv madeniyysti yaradan hamkarlari ile ciyin-giyine ¢alismaqda
markazi rol oynayirlar.

Odebiyyat iddia edir ki, xUsusi tshsil ehtiyacli usaqglar ve digaer hassas tshsil alan gruplarin
dastaklonmasi xilsusi Usullar ve teskilati tedbirlorden daha az, xlsusi kontekstda sosial éyranma
proseslarinden daha gox asilidir. Mektabda tacriiba va garsiligli emakdasligin tesviq edilmasi alati kimi
dalillerden istifads edilmasi markoazi strategiyadir.

Maktablarin artiq slilliyi va xtsusi tehsil ehtiyaclari olan usaglar daxil olmaqgla bitin sagirdlerin tehsil
almasi Ugln tecribays malik olduglarini nazera alsaq inklizivliyin tekmillesdiriimasi mévcud
tacribanin mufaessal sakilds tehlili va heyat Uzvlari arasinda mubadilasinden baglanmalidir.

Heysat Uzvlerinin davranis ve inanclari Gzarinde de fokuslanmaga ehtiyac duyulur: bura onlarin naler
alds eds bilacayina dair tesavvirlerinin genislandiriimasi ve buna nail olmaq tg¢tin masuliyyat hissinin
artinlmasi daxildir. Habels daha ¢ox mieyyan qrup sagirdler, elece de onlarin bacariglar ve
davranislari Gzre gtzlantilerle slagsli formalasmis farziyyelarle mibarize apariimasi da bura daxil edile
biler.

Maoktablards liderlik tacribasi tgln asasli sertler var. Xisusile, aparici liderler yetiskin insanlarin
davraniglarinda dayisiklikler teleb edan hassas sagird gruplari Uglun daha yaxsi naticaler veran
ideyalarin mudafissinde ferasatli olmalidir. Maktablaerde maktabliler arasindaki fargliliklarin gabul
edilmasi va ona hdrmatlsa yanasiimasi kimi inkliiziv madeaniyyatin méhkamlandirilmasi ehtiyaci burada
markazi rol oynayir.



Giris

Bu adabi icmalda xisusi tehsil ehtiyacl usaglar ve ganclerin ehtiyaclarina cavab vermayin tsullari ila
alagali beynealxaq miqyasl dusincalarin macmusunu taqdim edirik. Bunu edarken stziigedan siyaset
va tacriibads mdvcud olan murakkablik va geyri-miayysnlikleri nazars aliriq. Xususils:

Ohate olunan saxslarin sayl va terkibi deayisir — tibb elmindaki yeniliklar xlsusi tahsil ehtiyaci olan
tohsilalanlarin sayinin mazmununda asasli dayisikliklore sabab olmusdur. Xisusile, daha agir ve
murakkab alilliyi olan, o cimladan autizmin muxtslif formalari miigsahide edilon sagirdlerin sayinda
artim bas vermisdir.

Problemlerin misayyan edilmasi — say terkibinin dayismasi ehtiyaclarin misyyan edilmasinda
movcud olan geyri-miyyenliklari daha da mirakkablasdirir. Bu o demakdir ki, bir maktab ve ya
rayonda xususi tshsil ehtiyach kimi miuayyan edilon usaq basga kontekstde bu cur
tasniflagdiriimaya bilar.

inkliiziyanin vurgulanmasi — névbati miirekkablik inkliiziv tehsile giinii-giinden artan vurdu ile slave
olunur. Bels ki, diinya boyu bu konseptin izahi ve yerli siyasatlarin bu baraeds xabardar olmasina
dair baxiglarda ehamiyyatli deracads dayiskanlik misahida olunur. Xtisusi maktablerin imumtahsil
moktablarinda yerlasdiriimasi kimi bazi dlkslerds tezahlr edan son tendensiyalar bu sahanin kecid
dévrind yagsamasinin bariz nimunasidir.

irslilayiglerin miiesyyen edilmasinde gatinlikler — sadalanan biitiin gatinliklarle yanasi xisusi tehsil
ehtiyacli tahsil alanlarin nailiyyatlerinin an yaxsi 6l¢ilmasi tsullarina dair xeyli fikir ayriliglarinin
olmasi teacciblendirici hal deyil. Fiziki va ya sensor alilliyi olan, elace de emosional ve ya davranis
¢atinliklari olan bazi gruplar Giclin adi test ve ya imtahan tedbirlerinin adstan 6ziinl dogrultmasina
baxmayaraq muxtslif mekteblards gruplarin nailiyystlerinin an yaxsi miayyan edilmasi Gsullarina
dair problemler qalmaqdadir. Daha agir éyrenma catinliklari olan azyasllarin nailiyystlarinin
Olctlmasi prosesi xususi ¢atinliklerle Gzlesir.

Bu icmali hazirlayarkan xususi tshsil ehtiyaclari olan usaglarin tslabatlarinin qargilanmasina
moktablarda ¢atinliklarle Uzlasan butln usaglarin ve nahaystds butinlikds usaglarin tehsili ile slagali
daha genis miqyasli masalalerin bir hissasi kimi baxmigig. Bu mdvgeni tutmagla biz inaniriq ki, “xtsusi
tehsil ehtiyaci olan” ve “xUsusi tehsil ehtiyaci olmayan” usaglar arasinda ferq siratle “debdan” digacak,
bels ki, bu farqg tahsil sistemlerinin daha genis gesidli ¢atinliklari miayyan etmasi ve onlara cavab
vermasi gabiliyystinde miisahide edilen shamiyysatli inkisafa mahal goymur.

Novbati ¢atinlik xisusi maktablerin tohfalari ve rolu ile alagslidir. Son dovrlaer sayler onlarin tacriibasi ve
resurslarindan imumtahsil maktablerinda dayisikliklarin edilmasinin dasteklenmasi magsadils istifade
edilmasi yollarinin tapilmasi Uzerinde cemlenmisdir.! Bu gedisat an hassas tehsil alanlar qrupunun
dastaklanmasinin tamin edilmasinda 6namli vazifani yerina yetiran xlisusi maktablarin heyati ti¢ln yeni
imkanlar yaradir.

Bu ¢atinliklari nazere alaraq movcud adabiyyati tahlill edarken bir sira vacib fikirleri misayyen etdik.
Birlikda bu fikirlar mixtalif ndv ¢atinliklarle Uzlesen usaglar daxil olmagla butin usaglarin istiraki ve
oyrenmasini effektiv sokilde dasteklayan makteblerin yaradilmasi tgtin nayin edile bilecayini toklif edir.
Daha daqiq desak biz asagida sadalanan strateji suallari Gnvanlayiriq:

Hansi sinif tacriibealari bitlin usaqglarin istiraki ve éyrenmasina kémak eda biler?

Bu tacrubalar nece formalasdirila bilar?

Bu maktsbin taskilati qurulusu va rahbarliyi tgtin ne demakdir?

Biz birbasa olaraq bu suallar Gzearinds fokuslanmaqdan avval xususi tahsil ehtiyacl sagirdler ve onlar
Ucln temin edilacak tahsil formalari hagqinda elmi mibahisalari bir yers toplamisiq.

1 Cigman-daki muxtalif fasillore baxin (2006).




Tacrid olunmadan inklUziyaya dogru

inkisaf tendensiyasi

Dinya miqyasinda maktab sistemlarinin tehsilds ¢atinliklari olan usaqlarin ehtiyaclarina cavab vermasi
yolunda inkisaf tendensiyasini siibut edan dalillar vardir.?2 S6ziin genis manasinda bura inteqrasiyal
talimin vurgulanmasi vasitasile tecrid olunmadan xUsusi tahsilin temin edilmasina, habele yekunda
inkliiziv tehsil ideyasinin tatbiq edilmasine dogru bitin addimlar daxildir. Tabii ki, bltiin marhalelar
boyu inkisaf yolu 6lkedan-6lkays dayisir.

19-cu asrda bir cox Avropa 6lkalerindaki xlisusi pedagoglar tahsilin temin edilmasindan tacrid olunan
usaq ve ganclerin tahsil ehtiyaclarinin 6danilmasi ideyasini midafie edarak xtisusi taminat formasinin
yaradilmasina destek olmusdur.® Bir qayda olaraq bu usaglarin sksaeriyystinin getdiyi maktsbloerden
ayrica olaraq yaradilmig va konullu teskilatlar terefinden idars edilan xtisusi maktablerin yaradilmasina
sabab oldu. Bu taminat formasi uzun zaman kasiyindan sonra ddvlatin himayasins ke¢di. Masalan,
Birlogsmis Kralligda yalniz 1970-ci ilde tahsil alanlar “ciddi 6yrenma ¢atinliklari olanlar” (svvaller aqli
xastalar adlandirilirdi) kimi tasniflesdirilmisdir ki, bu addim 6zi-6zllylnds tahsilden da dayarli hesab
olunmusdur.

Eynila, bazi sagirdlera Umumtahsil maktablarinds pis xidmat gdstarilmasi ve bazi hallarda onlarin tahsil
temin eden mdévcud teminatlardan tacrid edilmasinin naticesi olaraq 20-ci asrin ikinci yarisinda
catinliklarle Gizlesen usaglar Ggln tesisatlar artmaga basladi. Xlsusi pedaqoglarin sagirdlarin yerli
icma maktablarinds tehsil almasi G¢ln yerlorin ayrilmasi magsadile avvalki tacrid edilmis gruplari
dastaklomasi yollarinin axtarisinda olmasi ve soziigedan tasisatin tatbigi integrasiyali telima olan
diggstin ds artmasina sabab oldu.*

Belsliklo iddia etmak olar ki, muasir inkluziv tahsile vurgu bu tarixi yolda névbati addimdir. Habels bu,
Umumtahsil maktablarinin butiun tshsil alanlarin telablarine cavab vermak imkanlarina malik olmasi
istigamatinda dayisdiriimasi maqgsadini dasiyan asas addimdir. S6zliigeden addim asasan mdvcud
vaziyyati sorgu-sual edan asas maraql tareflerin istirakini taleb edir ve xUsusi teminat ve dastak
xidmatlarinda ¢alisanlarin potensial rollari Ggtin shamiyyatli tasire malikdir.

inkliziv tahsil

Bazi dlkelards inkliziv tahsil hale da slilliyi olan usaglara Umumi tehsil ocaglarinda xidmat gdstarilmasi
yanasmasi kimi gabul edilir.>Bele ki, bu prosesa giini-giindan daha ¢ox bitin tahsil alanlar arasinda
miixtalifliys cavab veren islahat kimi yanasilir.¢ Bu senadda 6z aksini tapan arqument bu genis manada
xulasa edilmis fikri gabul edir. S6zligedon arqumenta gdra inkliziv maktabin inkisaf etdiriimasinin
magsadi irqi, sosial status, milli mansubiyyat, din, cins ve bacariq kimi muxtsliflik, o cimladan alilliya
cavab reaksiyasi ve davranigin naticasi olan tahsildaki tecrid olunma proseslarini aradan galdirmaqdir.
O, tehsilin tamal insan hiiququ olmasi ve cemiyyatdan daha bdyik mafhumun 6zulini teskil etmasi
inancindan baslayir.”

Bu yanasma Xususi Tahsil Ehtiyaclarn Gzre Salamanka Dinya Konfransinda tesdiq edilmisdir.®
indiyadak xiisusi tehsil sahasinds gebul edilen an shamiyysatli senad — Salamanka Beysnnamasi iddia
edir ki, inkliziv istigamatli adi maktabler “ayriseckiliyin aradan qaldiriimasi, inkliziv cemiyyatin
qurulmasi ve hami tgln tahsilin algatanhdinin an effektiv yoludur”. Bundan alave, bayanat toklif edir
ki, bele maktablar “usaqglarin akseriyyatini effektiv tahsille temin eda bilar, elaca da butlinlikds tehsil
sisteminin samaraliliyi vo nahayatda genasatliliyini artira biler”.

2 Ainscow (1999); Mittler (2000).
3Reynolds & Ainscow (1994).

“Pijl & Meijor (1991).

° Mittler (2005).
5YUNESKO (2001).
"Vitello & Mithaug (1998).
8YUNESKO (1994).




o Skrtic (1991).
2 Miles & Ainscow (2011).

Xususi ehtiyaclara bu radikal yanagma taklif edir ki, sagirdlerin qarsilagdigi ¢etinliklarin maktablerin hazirki
toskilati strukturu, tahsil programinin tarkibi va temin edilen tadris formasindan gaynaglandigi gabul edildikds
irslilayigler daha gabariq olacaqg.9 Naticads, dyrenanin muxtslifliyine musbast cavab vermasina sabab olacaq
sokilde, yani onu ferdi mixtsliflikleri aradan qgaldirlacaq problem deyil, aksine &yranma mihitini
zanginlasdiracak imkanlar kimi giymatlendirmakle maktablards islahatlar aparimali ve pedaqogika
tekmillasdirilmalidir.10 Bu clr konseptualizasiya ¢argivasinds sagirdlerin tizlesdiyi ¢atinliklarin nazars alinmasi
bels islahatlarin neca hayata kegirilmasina dair tahlillarin naticaleri va islahatin giindsliyini tamin edir.

Lakin tadgiqat taklif edir ki, bu yeni yanasma yalniz problemlarin hall edilmasini tagviq edan ve dastaklayan
amakdasliq muhiti olan kontekstlerde muveffaqiyyst gazanacag.'* Bu o demakdir ki, inkliiziv tecriibenin
inkisaf etdiriimasi bazi tehsil alanlarin tehsil garsisinda tzlesdiyi manealari agsmasi Ggiin konkret kontekst
daxilinda olanlarin giyin-ciyina islemasini teleb edir. Habelo, bu 6z névbasinds islemayin bels yollarini
asllayan va bels tacriibsleri tagviq edan milli siyasati dastaklayan liderlik formalarinin vacibliyini vurgulayir.

Milli inkisaf

Son 20 ilde bir ¢ox dlkslerds inkliziv maktab formalarinin inkisafi Gg¢in nazeracarpan sayler
gostarilmisdir. BMT-nin “Hami Ugln tehsil” strategiyasi yalniz alilliyi olanlarla maehdudlasmayaraq
xususile tacrid olunmus ve sosial cehatdan azteminath tehsil alanlar grupunun ehtiyaclarinin tamin
edilmasina fokuslanaraq bu cir tesabblislari dastaklayir. Asadida sadalanan prinsiplera asaslanaraq
siyasat va tacriibanin inkisafi ¢argivasini tamin eden Salamanka Bayannamasi bu istigamatde ndvbati
tekan oldu:

Tahsil almaq har bir usagin temal hiququdur va onlarin har birine gabul edilen ssaviyyads tehsil
almasi Ugun gerait yaradilmalidir.

Har bir usagin 6zinamaxsus xususiyyatleri, maraglari, bacariglari ve éyrenma ehtiyaclari var.

Tahsil sistemleri vo tahsil programlari bu genis ¢esidli xUsusiyyet vo ehtiyaclari nazers alaraq
layihalandirilmali ve hayata kecirilmalidir.

Xususi tehsil ehtiyaclar olanlarin bu ehtiyaclari 6demak G¢ln minasib usaqydnumliu pedaqogika
totbiq edilen adi maktablara ¢ixigi olmalidir.

Salamanka Beayannamasi bizi tehsil c¢atinliklerine yeni prizmadan baxmaga havaslendirir. Bu
bayannama muayyan sertlar daxilinda c¢atinliklerle lizlegan sagirdlerin ehtiyaclarina cavab vermak
Ucin metodologiya va taskilati qurulusda dayisikliklarin edilmasinin butiin usaqglara faydali ola bilacayi
inancina asaslanir. 1980-ci illerin sonlarindan baslayaraq muxtelif 6lkslardeki artan sayda elm
adamlari bu yeni dusuncalari inkisaf etdirdi.’2 Onlar iddia edirler ki, daha inkluziv olan tshsil sistemlari
istigamatinda inkisaf xlisusi tahsile dair ananavi perspektivlere asaslanan tacriibalerden kenarlagaraq
“hami Ggln effektiv maktablar’in yaradilmasina fokuslanan yanasmalara dogru iralilemayi talab edir.®

Qeyd edilan fikir inkliziv tehsilin “teskilati paradigmasi” kimi miayyan edilmisdir.2*Bu diinyanin bir gox
tehsil mutaxassisleri arasinda derin kdk salmis farziyysleri sual altina goyan yeni dislince tarzini telab
edir. Xususils, tahsil sistemlari garcivesinda sagirdlerin qarsilasdidi istirak ve 6yranma manealarini
tehlil etmak istigamatinde addimlayaraq diqqati ferdi usaqglar va onlarin ailslerinin xisusiyyatleri
Uzarinde camlayan tahsil ugursuzluglarinin izahindan uzaglasmagi telab edir.**Burada manea anlayisi
diggatimizi resurs va tacriibe qithdinin, geyri-minasib tadris programi ve ya tedris metodlari, o
cumlaedan davraniglarin bazi tehsil alanlarin dars davamiyyati, istiraki ve nailiyyatlarini nece
mahdudlasdira bilacayina yonaldir.

L Ainscow (1999); Carrington (1999); Kugelmass (2001); Skrtic (1991).
2 Masalen, Ballard (1997); Booth (1995); Kugelmass (2001); Mittler (2000); Skrtic (1991); Slee (1996).

3 Ainscow (1991).
*“Dyson & Millward (2000).
*Booth & Ainscow (2011).
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Qeyd edilan mdvcud garisigliq ve geyri-muayyanlikler inklliziv tahsilin tatbiginin tekmillesdirilmasinin
heg de asan olmadigina dslalst edir. Iraliloyislorin dinamikasi diinya boyu xeyli deyisken gdstericiler
numayis etdirir. Blave olaraq inkliziv felsefenin tam olarag gabul edilmasi giiman edilmamalidir. Bu
sahada galiganlarin bazileri xtisusi ehtiyaclari olan usaglarin Gmumtahsil maktablerinds tahsil almasi fikri
ilo hale do razi deyil.’® Hatta bazi hallarda alliyi olanlar Uzre ixtisaslasan teskilatlar da ayrica
“mitaxassis” xidmatlarinin gdstarilmasini taleb edir.r” Masalan, esitma alilliyi olanlarin bazi tagkilatlar
iddia edirlar ki, esitma alilliyi olan usaqlar isara dilini 6yrenmakle tehsil hiiqguqunu temin etmak va
esitma alilliyi olanlar G¢iin madaniyyatin slgatanlidi tG¢lin ayrica mihitds tshsil almalidirlar. Habeloa
standart maktab muhitinds yerlagan kicik bdlmalarin imumtshsil sinifleri ve musllimlerinin tam sakilde
avaz eds bilmayacayi miitexassis biliyi, qurgu ve dastak tamin etdiyine inananlar da movcuddur.!®

Magsadin aydinligi

Qeyd edilan mibahisaleri nazears alaraq biz iddia edirik ki, iralilayislar “daha inkliziv’ olmagin na ifada
etdiyine daha ¢ox aydinliq gatiriimasini taleb edir. Bizim Ug¢un bu, asagidakilari 6ziinds aks etdiran
“tehsile prinsipial yanasma"°talab edir:

sagirdlerin tadris programi, madaniyyat ve yerli maktab icmalarinda istirakinin artiriimasi va tacrid
olunmasinin azaldilmasi prosesi;

maktablards madaniyyat, siyasat ve tacriibslarin yerli sagirdlerin muxtslifliyine cavab veracek
sokilda yenidenqurulmasi;

yalniz “xususi tehsil ehtiyaclari olanlar” kimi tesniflesdirilanlar deyil, tacrid olunma tazyiglarina
hassas olan butin sagirdlarin nailiyystleri, davamiyyati ve istiraki.

inkliiziv tahsilin bu yolla konseptualizasiyasinin miiayysn xiisusiyystleri cox vacib shamiyyst kesb
edir: inkliziya mektablardaki butin usaglar ve genclari shate edir; o davamiyyat, istirak ve
nailiyyetlore esaslanir; inkliziya ve tacrid olunma elagslidir, bele ki, inkliziya aktiv slretde tecrid
olunmanin qarsisini alir; ve inkliiziya sonsuz prosesdir. Belslikla, inkliiziv meakteb mukemmesal
marhalaya gatmis maktab deyil, eksina daim inkisafda olan mektabdir. Inkliiziya hemise géziiagigliq
voe diqqgatli olmani taleb edan prosesdir.?°

Osas fikir: Siyasat va tacriibanin inkisafl iglin maktablar inkliziv tehsilin ne demak oldugunu
aydin sakilde basa diusmalidir.

% Brantlinger (1997).

" Freire & César (2003).

8 Masalen Fuchs & Fuchs (1994).
¥ Ainscow, Booth & Dyson (2006).
2 Ainscow & Miles (2008).
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inkliziv tacriibaler

Xususi tahsil

Hal-hazirda xususi tahsil kimi istinad edilan prosesin bir hissasi kimi hazirlanan yanasmalarin yaxsi
tegsebbislerin avezine hale do maneslar yaratdigi iddia edilir.? Bundan slave, xususi kateqoriya
sagirdler Ugun ixtisaslasmis metodlarin empirik asaslarini nazarden keciran tadgiqatgilar xisusi
pedagogikani dasteklayan ¢ox az dalilin olmasi ganastina gelmisdir.22 Daha sada desak, effektiv tadris
hami G¢ln effektiv olan tadrisdir. Hagigatds ixtisaslasmis telim kimi gériinen prosesin iralida ¢atinliklari
olan usaglar gruplasdirdig va tacrid etdiyi bildirilmigdir.z Bels ki, bu fikirlo razilagarken Davis va Florian
bunun ixtisaslagsmis tecriibaye ehtiyaci azaltmadigi gararina galmisdir ki, bu mévzuya sonraki bélmada
toxunacagiq.

Eyni zamanda, xususi tehsilin fardilesmis ehtiyaclara cavab vermasi xususiyyati sinifdaki bitin
usaglar tgln al¢atan olacaq tedris formalarinin ve bu clr tatbiglerin tagviq edilmasina serait yaradan
maktab saraitinin yaradilmasindan diqqgati yayindirmaga davam etdiyi iddia edilmisdir.2*Bu hal xtisusi
tehsildan alde edilen tacribalarin manimsanilmasindan asili olan inteqgrasiya saylarinin imumtahsil
sistemi daxilinde olmasina baxmayaraq na Ugln tecrid olunmanin yeni ve daha da sezilmayan
formalarinin yaradilmasina sarait yaratdigini izah etmays kdmak edir. Mahz bu sababdan son illar
bazi 6lkalerde xususi tehsil ehtiyaclari olan usaglara komek etmak lcin sinif muallimleri ile birgs
calisan muallim kémakgileri toyin edilmisdir.?> Askar edilmisdir ki, adeten bu dastek olmadiqda
musallimler tedris yukunin 6hdesinden geale bilmadiklarini hiss edirler. Eyni zamanda, bazi Avropa
Olkslarindaki fordi tehsil planlarina olan tslebat bazi makteb rehbarlerini goxsayli usaqglarin slave
kémaya ehtiyac duyduguna inandirir ve bu da tehsil sisteminde biidce problemlarinin yaranmasina
sabab olur.?¢ Habela bazi 6lkalarde “xtsusi tahsil ehtiyaclar” kateqoriyasi azliq teskil edan qruplar
kimi cemiyyatda ayrisegkilikle Uzlesan mixtslif gruplar tglin “anbara” gevrilir.2” Bu minvalla, onlarin
zaif nailiyystlerini ve ayrica tahsil ehtiyaclarini dalil getirarak xlsusi tehsil, zerari agkar olmayan
damg@a altinda bazi sagirdler grupuna qarsi ayriseckiliyin gizledilmasi tgtin vasitaye ¢evrilo bilir.

inkliiziv pedaqogika

Xususi tehsil haqqinda distncsler ve tacribsni Umumtshsil maktablarina dasimagla inkliziv
maktablarin qurula bilmayacayi fikrinin gebul edilmasi basqa imkanlara yol acir. Bu imkanlarin coxu
oyrenmanin fardilegmasi vasitasile bitin sinfin calb edilmasini 6zlinds birlegdiran perspektive dogru
addimlamagq ehtiyaci ile alagalidir.?® Bu manada, effektiv talimle alagali bir cox fikirler miinasibdir. Bela
ki, muallimlar tersfinden muxtslifik anlayisinin konseptualizasiyasi inkliziv pedagogikanin
O0zinamexsuslugunu ifads edir.

Bartolome?®izah edir ki, telim metodlari na havadan icad edilir, ne de havada tetbigq olunmur. Konkret talim
yanasmalari va strategiyalarinin layihalendiriimasi, secilmasi va istifads edilmasi dyranma va 6yrenanlara
dair fikir vo anlayislara asaslanir. Bu aspektde o iddia edir ki, hatta pedaqoji cehatden an qgabaqcil
metodlar bele an yaxs! halda hassas ve diizalmays ehtiyaci olan ve ya an pis halda qisurlu ve ¢arasi
olmayan gisminda bazi sagirdler barads gizli ve ya askar inanclari olanlarin alinds geyri-effektivdir.

2 Ainscow (1998); Florian & Black-Hawkins (2010); Slee (1996).
2 Davis va Florian (2004); Lewis ve Norwich (2005); Florian ve Black-Hawkins (2010).

%L ewis ve Norwich (2005).
2 Ainscow (1997).
% Balshaw (1999).

% Ainscow, Farrell & Tweddle (2000); Fulcher (1989).
2 Trent, Artiles & Englert (1998).

2 Ainscow (1999).
2 Bartolome (1994).
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Masalen, Florian va Blek-Houkins® tarafindan apariimis son tedgigata gora sinifde farglendirms,
masalan bazi sagirdlera daha asan ve ya daha az tapsirigin verilmasi ve ya muallim kémakgisi ila
etmasi sagirdlerin hamin sagirdleri fargli olaraq gérmasina sabab olur. ©n tehlikalisi ise miallimin
tapsingi fordi sagirdin saviyyasine uygun miayyan etmasidir ki, bu da onlarin alde eda bilacaklari
nailiyyatlera mahdudiyyat qoyur. Florian ve Blek-Houkins geyd edir ki, onlarin inkliziv yanasma olan
mubhitlari musllimlerin fardi ehtiyaclara cavab vermak sertilo usaglara “nece, harada, ne vaxt ve
kiminla 6yranmak” barasinda se¢im hiiququ verdiyi muhitler kimi tasvir edir. Homginin muiallifler taklif
edir ki, sagirdlera gerar gesbulunda ve Ozlerinin dyrenma prosesina nazaratds sec¢im azadligi
verilmalidir.

Tacrubanin mahiyysati

Beloe taklifler va milahizsler haqqinda diustndikds biz misllimlare dair cari tsleblar ve elbatta ki,
onlarin gordiiyl isin murakkabliyine qarsi hassas olmaliyiqg. Almaniya, Yaponiya va ABS-in sinif
tacribalarinin musahidasini aks etdirarok Stigler ve Hiebert®! iddia edirlor ki, tedrise muxtalif
muallimlerin “bir yera toplanmig” fardi keyfiyyatlarinin sarbast qarisidi kimi baxiimamalidir. ©ksina,
onlar muxtslif elementlari bir-biri ile qarsiligl six slagads olan “masin kimi islayan” muallim tacribasini
toklif edirlor. Bu o demakdir ki, tacriibanin fardi xususiyyatlari yalniz bir vahid daxilinde mana kasb
edir.

Bu yanasmaya irad bildirerek, Hargreaves® toklif edir ki, talim tacribaleri musallimlarin hayat
tacribalari ve subuta ehtiyaci olmayan farziyyslerini aks etdiran ve onlara asilanmis “ssenari”
formasini alir. Naticada tecriibanin bir ve ya iki xtsusiyyatinin dayisdiriimasi talimin keyfiyystinds
shamiyyatli yaxsilasmalara sabab ola biler, belo ki, bels sathi dayisikliklar orijinal ssenarinin ¢ox
elementlarini toxunulmaz saxlayacag.

Kognitiv psixologiyadaki muasir baxislar éyrenmanin har bir istirak¢inin bu tecriibe mibadilesinds 6z
versiyasinl “qurmagla” ferdi mena yaratmaq prosesi oldugunu vurgulayir.® Natica etibarila, bu proses
musllimin sinifdakilerin ferdi muxtslifliyine azca agkar glizest etmasi ile ananavi dars kimi gortinse da har
bir sagird menani 6zi basa dugdiyu kimi anlayir. Tacribani 6z duglncesine uygun izah edarak fordler,
musllimin maqgsadi ve izahatlarina alagali olan ve ya olmayan bilik formalarini qurur. Bu ferdi prosesin
mananin formalasdiriimasi kimi gebul edilmasi sagirdlari sexsi geydler vasitasile 6z fikirlarini ifade etmaya
havaslandirmak Gg¢iin misllimler terafindan ders planlarina sagirdlarin saxsi tahlillarini etmasi imkanlarinin
daxil olunmasina sabab olur.3

Muxtalifliyin cavablandiriimasi

Muxtelifliyin cavablandiriimasinda misallimlerin istifade etdiyi effektiv planlama proseslerinin
musahidesi konkret sxemlari miieyyan edir.®® Adatan tecrtibali musllimler onlarin artiq repertuarina
cevrilan bir sira ders formatlari hazirlayirlar ki, bu formatlar ¢ercivesinde har hansi spesifik magsedsa
xidmat edan tanzimlemsalar yaradirlar. Burada onlar adi dars sxemlarini uydunlasdirmaq uglin ders
deyilan mévzu, sinfin yasi ve tecribasi, sinfin seraiti, mévcud resurslar va 6z shval ruhiyyaleri kimi
garsiligh slagadas olan bir sira amillari nazars alirlar. Bels planlama daha unikaldir ve adsten daha genis
migyasda intuitiv saviyyada hayata kegirilir. Bu manada, tasvir olunan proses talim zamani maallim
olmagda hazirlasan talabalare taqdim edilen sistematik prosedurlara banzamir. Bagsga clr desak bu
planlama genis manada muayyan olunmus sxemlarin davamli sakilde takmillasdiriimasi prosesini
ehtiva edir.

% Florian ve Black-Hawkins (2010).

% Stigler ve Hiebert (1999).
2Hargreaves (2003).

3 Lewis & Norwich (2005); Udvari-Solnar (1996).

% Black & Wiliam (1998).

% Ainscow (1997, 1999, 2005); Hopkins, Ainscow & West (1994).




% Ainscow (1999).
$"Huberman (1993).
% Hart (1996).
®Hart (1996: 8).

CfBT ¥

Education Trust

!

Belslikla, musllimlar guindalik isleri ile masgul oldugu Ggln bu planlamanin ¢ox hissasi asasan arxa
fonda bas verir. ©slinda muallim sinfs girenda va sinifdaki shval-ruhiyyani giymatlendirdikde hale da
yekun tanzimlemsler edile biler. Habeloe onu da nazare almaliyiq ki, ders baglasa da planlama
yekunlagsmir. Halbuki adstan improvizasiya®® ve ya manipulyasiya® kimi proseslarle xarakterize
olunan an vacib gararlar darsin gedisatinda verilan gerarlardir.

Hart® musallimlerin istifade eds bilacayi ¢ox faydali bir resurs hazirlamisdir. Resurs vasitasile
muollimler tarafinden avvallar intuitiv reaksiya vera bilmadiyi sinif situasiyalarina daha seart ve
sistematik sokilde cavab vermak imkani verir. Onun “innovativ disliince” adlandirdigi yanasma
usaglarin dyranmasini dastaklomak Uglin yeni ideyalarin yaradilmasi vasitasidir. Bu model onun 5
“izah rejimi” kimi miayyen etdiyi prosesa asaslanir.® Bura daxildir: slagslerin yaradilmasi (yeni‘Hansi
kontekstual tasirler usagin cavabina tasir eds bilar?’); ziddiyyastler (yani, ‘Bu cavab basqga cir neca
basa dusule biler?’); usagin baxis bucagdinin nezerae alinmasi (yoni, ‘Bu faaliyystin usaq t¢lin mana
va magsadi nadir?’); hisslerin tasirinin geyds alinmasi (yoni, ‘Bu barads 6zimi necs hiss ediram? Bu
hissler burada bas veranler haqqinda mana na deyir?’); va mihakimalsrin texire salinmasi (yani, ‘Bu
harakat mihakimalarimizdsa gatiyyatli ola bilmemiz tg¢ln resurslar tzrs kifayst geder malumatimizin
olmamasinin dark edilmasi ve belslikle da, daha ¢ox resurslarin alde edilmasi U¢in addimlar atarkan
bizi sagirdlerin ehtiyaclari barede miihakima yilritmakdan ¢akindirir’). Sinifde apardigi tacriibalara
asaslanaraq, o, muallimlerin sagirdlarin muxtslifliyine cavab verilmasinin potensial imkanlarini
miayyan etmasi magsadile darsds kecdiyi “cald reaksiyanin” formalasdiriimasi Ugtn bu suallari
birlikde necs istifade eds bilaceyini nimayis etdirir.

Sinifde emakdasliq

Oz mabhiyyati etibarile darsds istiraki artiracaq ve eyni zamanda sinfin biitiin niimayandsleri tigiin
yuksak deracali standartlari qoruyacaq sinif seraitinin yaradilmasi Ugln sagirdler arasinda
ameakdashgi tesviq edan yanasmalarin potensialina dair giclu dsliller var.*° Bundan slave, bu daliller
suibut edir ki, bu ciir tacriibslardan istifads ‘mistesna sagirdlerin’ (sinife yeni gosulan, mixtalif madeni
mansubiyyati olan va ya alilliyi olanlar) calb edilmasinds effektiv vasite ola bilar. Bels ki, bu nov sinif
tacribasinin tagkilinda tacriibays ehtiyac duyuldugunu yeniden vurgulamaq ¢ox vacibdir. Yaxs! idara
edilmayan birlesmis qrup isi adatan shamiyyastli zaman itkisine sebsab olur ve 6z ndvbasinda
parcalanma udg¢in munbit gerait yaradir.

Birge dyrenmaya dair delillerin geyd edilan ustinliklari bu clr yanasmalarin genis sokilds istifade
edilmasinin ganastbaxs olacadini giman etmaya imkan verir. Lakin bunun he¢ da bele olmadigina
siibut eden daliller de vardir** Meselen, ingilterenin ibtidai mekteblerinde tedris programinda
Oyrenmanin ve masalalarin hall edilmasi Usullarinin agkar olunmasina dair uzunmuddatli anana
movcud idi. Bu sababdan musllimlerdan sagirdlardan eyni tapsiriq ve ya fealiyyatler Uzre birge
calismasini talab edan yanasmalardan istifade etmesi gozlenilmaliydi. Faktiki olaraq ibtidai sinif
usaglarinin gruplar saklinde masa arxasinda aylagerak calismasi adi hal olsa da detalli tehlillar
onlarin fardi tapsinglar Gzerinds iglediklerini siibut etmisdir. Bu minvalla, onlar har bir anlamda an pis
voaziyyetle Uzlasirlor. Bu oturus qurulusunun tasviq etdiyi tesadufi grup muzakirsaleri diggstin bir yera
toplanmasini telab edan fardi ise mane ola bilar.

“Masalen, Johnson & Johnson (1999); Johnson, Johnson & Holubec (1998).

“1 Alexander (2010).




“2Hawes (1988).
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Bels ki, resurslarin mahdudlugu ssbabinden “usagdan-usaga” adlanan programlarin hazirlanmasi
vasitasile “yasid gicu” potensialinin taninmasina sabab olan igtisadi cehatden kasib cenub
yarimkirasi dlkalarinin nailiyystlarinden daha ¢ox seyler dyrana bilarik.*?> Bu tecribasler gostarir ki,
usaglar derslerda istirak garsisinda duran manealerin aradan galdiriimasi ve butlin sinifdakilarin
Oyronma imkanlarinin artirilmasi Ggln saferbar edilmali olan, lakin 6zi-6zliyinds kifayst gader
istifade edilmayan resurslardir. ©slinda sinif ne gadar bdylkdirse alde olan potensial resurslar o
gadar ¢oxdur. Burada an vacib amil maallimlarin bu istifade edilmamis enerjini safarbar eds bilmasi
gabiliyystidir. Mehz bu amil misllimlara bu clr islemak Usullarini formalasdirmagq tglin nece kdmak
eda bilacayimiza dair sualla bizi Giz-tize qoyur.

Osas fikir: Inkliizv sinif tecriibssi istirak ve dyrenmaye maneslerin aradan qaldiriimasi
magsadile mévcud insan resurslarinin safarbar edilmasindan ibarstdir.
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InklUziv tecriibanin inkisafi

Arasdirmanin rolu

Birlesmis Kralligda aparilan son iki arasdirma éyrananin mixtslifliyine cavab veran tacriibalaerin neca
inkisaf etdiriimasini daha diggeatle ve yaxindan nazerden kegcirmisdir. Xususila, har iki layihada
tadqigatgilar tacriibaci musllimlarle qarsiligh emakdasliq ¢arcivasinda ¢alismisdir.

“Serhadsiz 6yrenma” adlanan birinci layihade sinifdaki sagirdlarin bacariglarina dair avvelcadan
muayyan edilmis farziyyelorden azad tadris Usullari tedqiq edilmisdir.*® Tadqiqatgilar tecriibani
arasdirmaq Ugln sabit bacarigin olmasi ideyasini takzib edan bir grup muisllimle six emakdasliq
etmisdir. Tadqgiqatgilar bels bir yanasmani asas goéturarak ise basladilar: bacariglara fokuslanan tshsil
usaqglarin éyrenmaside mahdudiyyat yaradir va onlari dzlerini hamyasgidlari ile migayise etmaklo
Ozleri haqqinda fikir formalasdirmaga sévq edir.

Tadgiqatgilar iddia edirlar ki, fitri istedad kimi bacariq anlayisi gebul edilon muxtsliflikleri 6ziinds
birlasdiran “usaqglar hagqinda danismagin tabii yoluna” gevrilmisdir. Bundan alave, onlar geyd edirlar
ki, ingilterede biitiin sagirdlerin mivafiq tehsil almasi tigiin musllimlerin onlar miigayise etmasi,
tasniflagdirmasi ve qruplasdirmasi halini adilesdirerak milli siyasat bu ferziyyeni dastaklayir. Masalan,
mokteb miufattiglarinden tadrisin sagirdlarin ‘daha ¢ox bacaran, ‘orta’ ve ‘daha az bacaran’ kimi
tasniflesdirilorek aparilmasinin yoxlaniimasi taleb edilir. Bu kontekstda bacariq deyildikde nayin
nazards tutulmasinin agkar bildiriimamasi miallimlare 6z inam ve baxiglarina uygun giymatlandirma
aparmasina imkan yaradir. Lakin geyd olunur ki, naticeye yonalmis tahsil siyassti ve talim
nailiyyatlerindes musllimlerin muisbat (manfi) rolunun olmasi yanasmasi "®lgulabilen bacariq"
anlayigini gabul etmayan musallimlar Ggtn imkani mahdudlasdirir.

Muellimin tacriibe ve fikirlerini yaxindan tehlil edersak tedgiqatgilar qarsilarinda Oyrenanlerin
muxtalifliyi Uzre ‘daha adalstli ve genis imkanlar yaradan’ yollarin arasdiriimasi hadafini goymusdur.
Bu arasdirma sinifdaki har bir usagin dyrenmak gabiliyyatini artirmaq t¢ln hansi imkanlarin oldugunu
askar etmakds, o cimladen usaglarin éyrenmasinin tam va effektiv sakilde inkisaf etmasi Uciin
soraitin yaradilmasinda maraqli olan misllimleri shate edacak.

Tadgiqatgilar bildirirler ki, arasdirmaya calb olunan musllimlar gati olaraq inanirlar ki, misbat naticaler
alde etmak mumkindir ve usagin hazirki nailiyyet ve xususiyystlarindan asili olmayaraq yaxsi
seraitin temin edilmasi ile har kasin 6yrenma potensiali artirila biler. islerine bu prizmadan yanasaraq
arasdirmaya cealb olunan maallimlar usaglar tgtin tesabbuslari ve hal-hazirda bas verenlar arasindaki
bosluglari tehlil etmisdir.

“Maktablardaki inkliziv tecribsnin Oyrenilmesi ve inkisafi” adlanan ikinci layihede daim dayisen
tacribalar Gzra stimul gisminds arasdirmalarin vacibliyi vurgulanmisdir. Bura universitet tadqigatgcilari
ile six amakdasliq ¢arcivesinds olmagla 6z kontekstlarinda inkliziyanin inkisaf yollarinin axtarilmasi
Ucln 25 maktab calb olunmusdur.* Qeyd etmak lazimdir ki, bu proses test ve imtahan ballari ile
Olcllan dovlat tahsil standartlarinin artiriimasi Gglin hokumatin genis sayleri kontekstinda hayata
kecirilmisdir. Burada makteb ndvleri arasinda genis miqgyash muxtelifliyi sertlondiran siyasaetleri
0zlndas biresdiren tehsil ‘bazar’ yaradilmisdir. Natice an kasib usagdin an asagi nailiyystler nimayis
etdiran maktablara getdiyi yari-selektiv sistemdir; eyni siyasat trendlari yalniz ABS-da deyil hamginin
bir sira inkisaf etmis 6lkalards de misahids edilir.4

“*Hart (2003); Hart, Dixon, Drummond & Mclintyre (2004).
4 Ainscow, Booth ve Dyson (2004); Ainscow va b. (2003); Ainscow, Booth ve Dyson (2006).
“Wilkinson & Pickett (2000).
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Lakin milli siyasetin bu askar geyri-minasib kontekstine baxmayaraq arasdirmada istirak edan
maktablerde na inkliziyanin “standartlar gindsliyi” tersfinden dagidiimasi, na ds radikal inkliziv
alternativin xeyrina standartlar giindsliyinden imtina edilmasi geyd edilmamisdir. Stibhasiz ki, goxsayli
muallimler standartlar glindaliyinin onlarin isina tesiri bareda narahat idi ve bazileri onlarin ziddiyyat
taskil etdiyi inkllziya baxislarini gabul edirdi. Bela ki, bir cox maktablardas iki glindslik

bir-biri ile bagli galmaqgdadir. Haqgigsten da nailiyyst Gizre fokuslanma bazi musllimlerin diggatini ve
maragini avvaller naezare alinmamis hassas qruplarin nailiyyst ve istiraki masalalerine yonaltdi. Eyni
gaydada, inkliziyaya dair narahatliglar maktebin standartlarin artmasina verdiyi zoruri reaksiyalari
formalasdirir.

Xarici zaruratlar va maktebdaki dayisiklikloer arasindaki slageye mana vermak magsadile arasdirma
maktablarin daxilinde xarici giindslik masalalarin “tecriibe mibadilasi cemiyyatlarinin” norma ve
dayerlari arasinda necea vasitegilik etdiyini agkar etmak va naticealarin hansi yolla daha az inkliziv
dialoglarin bir hissasina ¢evrilmasini dyrenmak ti¢iin Vengerin® fikirlarinden istifade etmigdir. Bu yolla
milli siyasatin rolu arasdirmada yeni mustaviya ¢ixir. Burada maktebler qacgilmaz qeyri-inkluzivliyin
vasitagiliyi olmadan naticaler vermek Ucilin qeyri-genastbaxs siyaset Ohdaliklari kimi goriinan
taleblarle maraglana biler.

Bu iki tadgigatin naticelari birlikde optimist olmagq tglin miinbit muhit yaradir. Onlar gosterir ki, musllimlerin
movcud tacriibalarinin tadgiginin naticesi olaraq mektablarin daxili sosial dinamikasi ¢ergivesinde miayyan
edilmis daha inklliziv yanagmalar yarana biler. Bundan elave onlar siyasat ve tecriibeni irali aparmaqg
dcin yeni imkanlarin arasdiriimasi magsadile bu dinamikliya mudaxile etmayin mumkanliyuni
ndmayis etdirir.

Tacrubanin artirilmasi

Todqigatin naticesi gosterir ki, tedrisin mixtalif cir heayata kegirildikde faktiki nece oldugunu
gbrmadan, o ciimladan musllimlers etdiklari ve etmak istadikleri arasinda fargi basa diismaye kiminse
dastayi olmadan tacriibanin inkisafi mimkun deyil.#” Bundan slave geyd edilir ki, bu masale tagkilati
saviyyada hall olunmadan avval fardi saviyyada 6z hallini tapmalidir. Sslinds fardi saviyyade
dayisikliklara xususi digget ayirmadan smakdasligin genislondiriimasi ¢atinliklarlora garsi muxtalif
yollarla mibarizenin avezine sadace olarag movcud tacrubslerin mohkamlandiriimasi Ugln
muallimlerin bir yere toplanmasi ile naticalena biler.*

Hamkarlarin bir-biri ve 6zleri ile tacriibalarinin atrafli aspektleri barads insiyystde olmasi tglin Gmumi
yanasmanin hazirlanmasi tecriibade dayisiklikloerin bas verdiyi makteblerdaki proseslerin tam
mearkazinde durur.*® Bele Umumi yanasmanin olmamasi muallimlerin yeni imkanlari sinagdan
kegirmasini gatinlesdirir. izah etdiyimiz kimi msllimlerin intensiv gérisler zamani etdiklarinin gox
hissasi akser hallarda avtomatik olaraq intuisiv saviyyada bas verir. Bununla barabsr dayanmaga ve
distinmaya ¢ox az vaxt olur. Mahz bu sebabden tecriibanin inkisaf etdiriimasi cahdlerinin ugurlu
olmasi Ugln is zamani hamkarlarla goris imkaninin movcudiugu ¢ox bdylik shamiyyat kasb edir.
Paylasilan tecriibe sayesinde hamkarlar hazirda ne etdiklerini ve ne etmak istadiklarini musyyan
etmak Ucln bir-birine kdmak eds bilarler.® Hamginin bu miayyan qrup tehsilalanlara dair gabul
olunmus fikirlarin qarsiligli tangide maruz qaldigi mihitin ve ya makanin yaradilmasi vasitasidir.

“"Elmore, Peterson & McCarthy (1996).

“Lipman (1997).
“Huberman (1993).

0 Hiebert, Gallimore & Stigler (2002).
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Sadalananlar iglemayin bu cir UGsullarinin nece teqdim edilmasine dair suallar dogurur. Burada
Umidverici yanagsma Yaponiya ve digar Asiya 6lkalarinde 6ziinii dogruldan tadrisin tekmillesdirilmasi
Ucln sistematik prosedur olan “dersin tedqiqgidir’.5* Dersin tadgiginin magsadi musllimlarin bitin
sagirdleri temin etdiyi tocribalarin effektliyinin artiriimasidir. ©sas faaliyyst mizakireler vasitesile
formalasdirilan Umumi masals lzre emakdasliqdir. Diggat markazinds olan masalenin mazmunu
sonradan sagirdlarin aldigi tacriibanin keyfiyysti tizre malumatlarin toplanmasi tgtin baza gisminda
istifade edilan planlasdirilan derslerdir. Bu dersler “derslerin tedqigi” adlanir ve muallimlerin
tacribaleri, eloce da sagirdlerin planlanmis faaliyystlare cavab reaksiyalarinin misyyan edilmasi
Ucln istifade edilir. Qrup Uzvlari ders planini hazirlamagq ugiin birlikds galisir ve sonra har biri névba
ilo s6zligedan plani icra edir. Hor bir sinaq darsi arasinda dearsin tedgiginin takmillegdirilmasini
asanlasdirmagq Ugtin musahidaler va darssonrasi iclaslar taskil olunur.

Darslorin tadqigi bir cox Usullarla hayata kegirila biler. Masalen, o kigik konulli heyst grupu, o
cumladan sbba va ya xlsusi gruplari ahate eda bilar. Habels 0 maktebler arasinda olmagla yanasi
daha genis miqgyasda birlikde galisan musllimler sabskasinin bir hissasini 6ziinds birlagdira bilor.5?
Derslorin tadqigi yanasmasinda dalillarin toplanmasi asas amildir. Burada adsten sagirdlerin
cavablari ve reaksiyalari musahide edilir va ders video lents yazilir. Bag tutan muzakirslerds halledici
Ustlnlikleri teqdim etmaya meylli olan sagirdlerin distince va baxiglarinin dinlenilmasina da xususi
diggat ayrilir.

intervallarin yaradilmasi

Oz noévbssinds diger tadgigat da daha inkliziv tadrisin inkisafina zemin yaratmagq iciin taedrisin
tadgiginda dalillarden istifadanin neca yardim¢i ola bilacayini tesdiq etdi.>® Xususils, o, mévcud
muzakiralari dayandiraraqg yeniden giymatlendirma ve yenidan disinmak, elaca da tacriibani inkisaf
etdirmak maqgsadile gbzdengacan imkanlar tizerinda diggati cemlemak Ugln serait yarada bilar. Bu
aspektda guicli tsullara bazan video lenta alma® ve maktebdaki tadris ve tehsil alma tartibatlarina
dair sagirdlardan toplanan dsliller®® vasitesile qgarsiligl musahidslerdan istifade daxildir. Bu cur
yanasmalar konkret sertlor daxilinde 6zunutshlil, yaradiciliqg ve cavab reaksiyasini tesviq etmakla
malum olmayani aydinlagdirmaga dastak olan intervallari temin edir. Bele etmakle onlar bazan
problem hesab edilan amillare minasibatin dayisilmasinae sabab olur, habels, miallimlarin diggatini
istirak ve dyranma garsisindaki maneslerin agilmasi lglin gézdangacan imkanlara yonaldir.

Burada bizim arqument tacrtibslarin konkret vaziyyatlerde problemleri hall eden fealiyyatler oldugunu
iddia edan Robinsonun®® isina asaslanir. Bu o demakdir ki, tacriibanin izah edilmasi onun hall kimi
cixis etdiyi problemin askarlanmasidir. Belalikla, tacriibagilerla ¢iyin-ciyine galismagla gararlarin
gabul edilmasina calb edilmis fikirlar ve muisllimlarin problemleri formalasdirmasi usullarina dair
naticaler ¢ixarila biler. ©lave olaraq tadgigat muxtelif ndv dalillerin calb edilmasi naticasinda bazan ilkin
dasuncelerin necs dayise bilecayini de nimayis etdirir.5

Lakin inklliziv tecriibalerin inkisafina dair arasdirmaya asaslanan bele yanasmalar birmanali garsilanmir.
Dalillerle islayen bir grup musllimler terefinden yaradilan intervallar heg de hamiga yeni is Usullarinin
nazara alinmasina sabab olmur. Arasdirmalarda maktebda derin kok salimis stereotiplerin daha
inklGziv Gsullarin tekmillesdirilmasinin tasviqi Ugun vacib olan eksperimentlarin garsisini nece ala
bilmasina dair nimunaler senadlasdiriimisdir.58

*Hiebert, Gallimore & Stigler (2002); Lo, Yan & Pakey (2005); Stigler & Hiebert (1999).
%2 Ainscow, Booth & Dyson (2006).
% Ainscow, Howes, Farrell & Frankham (2003).

% Ainscow (1999).

% Kaplan (2006); Messiou (2006); Miles & Kaplan (2005).

% Robinson (1998).

57 Ainscow, Booth & Dyson (2006); Hart (1996).
®Howes & Ainscow (2006); Ainscow & Kaplan (2006).
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Bu bize xatirladir ki, tahsil ¢atinliklarini sagirdlarle alagali ¢atinlikler kimi patolojilegdirmak ¢ox asandir.
So6zlgedan yanasma yalniz slilliyi ve xususi tehsil ehtiyaclari olan sagirdlarle mehdudlagsmayaraq
muayyan maktablarde musyyan musllimler Giclin bazi sagirdlarin sosial-igtisadi vaziyysti, irqgi, dili ve
ya cinsi problematik goriinur. Naticads artiq sistemlarde darin kék salmis “mixtalifliya” ¢atismazliq
kimi yanasmalarin askar olunmasi ve sorgulanmasi magsadile sagirdlarin “gatismazligi olan” kimi
gruplasdinildigr maktablardaki musllimlarin sariste ve bacariglarinin artirllmasi yollarinin axtariimasi
¢ox vacidir.® Bura ¢atismazliq ehtimallarin konkret sagirdlere neca tasir eda bilmasina dair sayiqgliq
va detall tedgigatlar daxildir.

Makteb madeniyyati

Bu, 6z ndvbeasinde maktebdaki madaniyyst amillarinin vacibliyini vurgulayir. Schein® iddia edir ki,
madaniyyat 6zlarini ve is kontekstlerini neca giymatlandirdiklerini miayyan etmak maqsadile geyri-
ixtiyari foaliyyat gOsteren taskilatin Gzvleri arasinda paylasilan esas fikir ve inanclarin daha darin
saviyyasini aks etdirir. Bu dayarlerin hansi darecaede muixtalifliyi gabul ve taqdir etmasi, hamgcinin
batun usaqglara tahsil imkani yaratmaq 6hdaliyi, eleca de bu dayarlarin kollektive ne darecada sirayat
etmesi gsagirdlarin faal talima calb olunmasi ve dyrenmasina tasir gostaron amildir.®!

Hargreave® hesab edir ki, maktab madeniyysti dedikde makteb realliglarini formalasdiran amillar
nazards tutulur ki, mahz bu realliglar sayssinds sagird ve musallimlar 6zleri, davraniglari vo atraf
alema miiayyan mana verir. O, gqeyd edir ki, madaniyyatin mévcud realligi misayyan edan funksiyasi
adaten kegmisdan miras qalmis masalalerin hall edilmasi funksiyasidir. Bu minvalla, bugtnki
madaniyyat formasi ortaya ¢ixan problemlarin hall olunmasi G¢ilin yaradilmis ve adaten yenilikden
moahrum edilmis masalaler Gg¢ln sabahin subutsuz gabul olunan reseptine gevrilmisdir.

Xususile, goxsayll tazyiglerle Uizlegan ve tacribagilerin garsilasdigi problemlari tekbagina hall etdiyi
kontekstlards maktebdaki mdvcud normalarin dayisdiriimasina nail olmag ¢ox ¢atindir.t® Digar terafden,
maktebin mdévcud “menyusuna” uydun galmayen usaglarin moévcudlugu yeni telim Usullarinin
tacribaden keciriimasinde musllimlarin  bir-birini desteklediyi daha kooperativ madeniyystin
yaradilmasi tgun stimulun artirilmasini tamin eds bilar. Bu yolla masalalerin hall olunmasi maktabin
madaniyyatini formalasdiran ve daha ¢ox iglarin gorilmasinin inkiziv yollarini gliclandirmays kémak
edan faaliyyatlari taedricen realligi misyyan eden, siibutsuz gabul ediloen funksiyalara cevrilir. Eyni
zamanda, bu butin usaqglar Uglin effektiv olan maktablerin yaradilmasina 6z shamiyystli tohfasini
veroacak.5

Batdn bunlar disinmakda ve danismaqda, tacriibanin nazardan kegirilmasi ve takmillasdiriimasinda,
o cimladan daha inkliziv madaniyystin yaradilmasi cahdlarinin edilmasinds daha inklliziv olmagla
naticalenir. Bela konseptlasdirma inklizivliyi ne yarandidi ve inkisaf etdiyi muhitdan, na de bu inkisafi
mehdudlasdiran ve ya saxlaya bilecek sosial alagslaerdan ayira bilmayacayimize delalat edir.%® Bu,
fordler, habels fordlor ve gruplar arasinda Gmumi inanc ve dayarlarin mévcud olmasi ve dayismasini
subut eden murekkab garsiligh alagadir ve sdzligedan inanclari mdévcud oldugu alagedan ayirmaq
mumkin deyil.

Osas fikir: Muxtslif név dalillarin calb edilmasi muallimlarin inkliziv tacrubalari inkisaf
etdirmasini tagviq etmak Ugtin giclu stimul ola bilar.

f Kugelmass (2001); Rosenholtz (1989).

%2Hargreaves (1995).
% Fullan (1991).

5 Ainscow (1999).

% Dyson (2006).
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Oyranmanin dastaklanmasi

Dastak formalari

inkliiziv tehsilin miixtslifliye istigametlonmis tedris prosesi kimi konseptlesdiriimasi fordi sagirdler
Ugun daha hansi slave dastek formalarinin olmasina dair suallar yaradir. Hamgini bu mitexassis
heyatinin rol bélgiisiine de 0z tasirini gosterir.

Beynalxalq migyasda xususi tehsil ehtiyaclar olan sagirdloers fardi destayin temin edilmasi tiglin mixtslif
yanasmalar mévcuddur.®® Onlarin har biri potensial Ustlnlik ve gatismazliglara malikdir. Masalan,
Finlandiyada xususi musllimlerin rolunun tedgiqgine dair Takala ve basqalari terefinden aparilmig
tadgigatda® esas ¢ yanasma geyd olunur:

Xususi tohsil Uzre pedaqoqla ferdi telim — xisusi diqgstin ayriimasinin effektiv gérsenmasina
baxmayaraqg bu hal sagirdlarin 6zlerini yiksak tezyiq altinda hiss etmasine de sebab ola bilar;
yasidlarla sosial temasin olmamasi, imumtshsil ocaqglarindan tacrid olunma ve tahsile ¢akilen
alave xarcler.

Kicik gruplarla telim — bu Usulun fokuslanmis, sarbast ve dastaklayici atmosfer yaratmasi
teassuratl yaranir. Lakin burada da menfi tasirlor misahida olunur — bazi sagirdlar sinifden
kanarlasdirildigina gore aziyyst ¢akir ve 0zlerini tacrid olunmus hesab edir; onlar asas dersda
kecirilonlari 6turur ve qrup telimlerinde ferdlera kifayat gader vaxt ayrilmir. Xtsusi maallimlar sinif
muallimi ile birge darslerin planlagdiriimasi Ugin vaxt azligindan sikayet edir ve orta tahsil
pillesinda tadris programina dair kifayat gadar biliya malik olmadiqglarini hiss edirlar.

Sinifde iki muallimle birgea telim — tmumilikda bu Gsul her iki emakdas terafinden yaxsi qarsilanir.
Bu, o demakdir ki, sinifde daha gox sagirdler ticiin dastak algatan olur va an asasi sagirdlar sinifde
galdigr Gg¢ln darsin asas mazmununu qacirmir. Darsler daha yaxsi planlasdirilir. Lakin birge
planlasdirma vaxt telab edir ve lazimi vaxt olmadigda dastaklayici musllim 6zuni kémakgi kimi
hiss edir.

Musallim kdmakgisi

Bazi dlkslerde Umumtahsil maktablarinde XTE olan usaglarin dastakleanmasi bazan Xisusi Tehsil
Ehtiyaclari Gizre Koordinator (XTEK) ve ya gox zaman inkliiziya meneceri adlandirilan heyatin xiisusi
mitexassis Uzvi terafinden hayata kecirilir. Onlar bazan sinifde sagirdlerle fardi isleyan miallim
kémakgilarindan ibarat gruplardan istifade edarak fordi sagirdlarin dasteklanmasinin taskili isina calb
oluna biler. 1997 — 2008-ci iller arasinda Ingilterade galisan miisllim kémakgilerinin sayi 60,600-dan
176,900-a gader artmisdir ki, bu reqem maktabin is¢i qlivvasinin dordds birini taskil edir.58

Bozi tadqgiqatlar gosterir ki, musllimler sinifde kdmakgilarin olmasinin sagirdlerin diggstinin artmasi,
Oyrenma prosesinds iralilayislor, muallimin iginin effektliyinin artmasi ve olde edilon naticalarin
yaxsilagmasi daxil olmagla tadris ve 6yrenmaya bdyilk diapazonlu tesirlar gostardiyini hiss edir.®®
Lakin diger tedqgigatlar bu heyatin tasirine dair garigiq manzere tasvir edir. Masalan, Blatchford ve
basqalarinin 7 apardidi genis miqyash arasdirma naticesinde onlar iddia edirler ki, tshsilin
naticelarine tesir Uizre ¢ox az dalil var. Diger terefdan, ibtidai siniflords kigik gruplarla olmagla lazimi
gaydada talim kecmis komakgi heyat tarafindan hadaflonmis dastak tedbirlerinin miiayyen sagirdlarin
yazib-oxuma bacariglarinin inkisafinda irslilayiglerin alds edilmasina dair bazi dslillar vardir.™

5 Takala ve basgalari (2009).

8 DCSF (2008).

% Farrell ve bagqalari (2010).
" Blatchford ve bagqalari (2009).
" Farrell ve bagqalari (2010).
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Eyni zamanda, Vebster ve basqalar” misyyen etmisdir ki, orta makteblerde XTE olan sagirdlerin
musllim kémsakgileri ile tamasi va onlarin musllimlarle qarsiligh slagasinin sayl arasinda ters
mutanasib slage var. ©lave olaraq, dastaklanan sagirdlerin aksariyyati vaxtlarinin ¢gox hissasini
yasidlarinin etdiklerinden fergli olan tapsiriglar iizerinds islemakle kegcirir. Bu muslliflerin Ingilis dili
fonni kontekstinde ¢ox vaxt musllim kdmakgilarinin destayindan muisallimin diggatins alternativ olaraq
istifade edilmasi genaatina galmasina sabab oldu. Natice olaraq onlar asagida sadalananlari tovsiya
etdiler:

maktablar kémakgi heystin muntezem olaraq asagi nasticeler alde edan sagirdlore destek
olmamasini temin etmak glin onlarin gérdiklari iglari nezaretde saxlamalidir;
daha c¢ox ehtiyaclari olan sagirdler miusllimle daha cox vaxt kecirmalidir;

musllimler kémakgi heyat tarefinden dastaklenanler daxil olmagla sinifdeki bitin sagirdler Ggiin
darslarin planlanmasi 6hdsliyini 6z tizerina gotirmalidir.

Bu arasdirmalarin naticelerinds bazi ferglerin olmasina baxmayaraq (gox giman ki, kontekstla
alagali) Umumtahsil ocaqglarinda mduallim kémakgisinden istifade edildikde onlarin mivafiq telim
kecmasinin zeruriliyini vurgulayan imumi gabul edilmis gayda var. Homginin musllimlarin 6zlarinin da
siniflarde bele destayin necs istifade edilmasina dair telima ehtiyac duyduglari iddia edilir.

Osas fikir: Fardi ehtiyaclar Uizre slave dastekdan istifads ehtiyatla planlanmali va bu isa
calb olunanlar mivafiq gaydada talim ke¢malidir.

2\ebster va bagqgalari (2010).
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Maktabin inkisafi

Catinliklare sebab olan asagi naticaler

Birlesmis Kralligda valideynlarin xususi tshsil ehtiyaclari sistemina etimadini artirma yollarini
arasdirma maqgsadi ile aparilmis son bir aragdirmada bels bir natica alde olunmusdur ki, "xlisusi tahsil
ehtiyaci olan usaglarin tahsil nailiyyati gox asagidir ve onlarla hemyasidlari arasinda olan ferq ¢ox
boyukdur".”® Bunun sabableri slilliyi olan usaglar ve diger xlisusi tahsil ehtiyaci olanlar Gglin yaxs!
naticalarin alde edilmasina kifayat gadar shamiyyat vermayan Umumi tahsil sisteminin ve cemiyyatin
uzunmuiddatli tasirlari olmusdur.

Hesabatda xUsusi tehsil ehtiyaci olan usaglar Gcun hazirki gdzlentilarin mdvcud Uslubunu
dayisdirmaya ehtiyac oldugdu iddia edilir; gox sayda maktabds hale do an yaxgi muasllimleri an yiksak
gabiliyyati olan usaglara yénaltmak siyasatinin aparildigi bildirilir vo an yaxsi misllimlarin ve daha
magsadyonli resurslarin daha gox ehtiyaci olanlara yonaldilmasi tovsiya edilir.

Bu masslani nazerdan kegirarkan, inklizivliye serait yaratma sayleri va maktablarde standartlarin
galdiriimasi teleblarinin arasindaki potensial garginliyin garsisini almaq lazimdir. Skser 6lkalerda
moktablaer ilk névbaeds 6z sagirdlerinin akademik nailiyyatloeri ile giymatlondirilir. Bu siyasat
kontekstinds, maktablar 6zlarini daha effektiv ve reqabatli hala gatirmaya istigamatlanmis siyasstlera
Ustinlik vermaya meyl edirlar; bu ise sagird muxtslifliyine dair prioritetlari legv edan tasirli miinasibat
bildirmays mane olan bir yanagmadir.”* Hemginin, bazi maktablarin daha inklliziv olmagin onlarin
xarici gériintslerine necs tesir géstermasindsan narahat oldugu da iddia edilmisdir.”

Bu amillerin tesirini arasdirarken bazi tadqigatgilar, bir maktabs ¢ox sayda xususi tehsil ehtiyaci olan
sagird celb edildiyi halda, yuksak standartlar slde etmanin mimkin olub-olmadigina dair sibha
edirlor.”® Bununla birlikds, ingilterade Dyson ve basqgalari”” terafinden aparilan genis miqyasl statistik
tahlil naticesinde malum olmusdur ki, bele usaqglarin mévcudlugu tmumi maktab naticalerine ¢ox az
tasir gostarir.

inkliiziv maktablarin xiisusiyyatlari

Maektablar daha inkliziv olmaq ucin tedbirlor gordiyl zaman ortaya ¢ixan problemlari diggete
catdiran bir sira adsbiyyatlar vardir.”® Bu adsbiyyatlar teskilat olarag maktablarin daxili
mirakkabliklerini voe moévcud olduglar siyaset muhitinin onlar Gc¢in yaratdigi mehdudiyyat ve
ziddiyyatleri gostarir. Belalikla, onlar yaxsilasma ugin daha mexaniki yanasmalarin altinda yatan
forziyyalari semarali sakilde sorgulayir, lakin inklizivliyin hagigatds nece inkisaf etdirile bilacayini
sdyleamakdan ¢akinirler.

Dyson® 6zunun maktablerin tedgigatina dair genis tacriibasina ssaslanaraq inkliiziv maktablarin
vahid bir modelinin olmadigini iddia edir. Masalean, inkliziv maktablarin sagirdler baximindan fergli
ola bilacayini miesyyan etmisdir. Bazilari aksi oldugu halda bir sira ¢etinlikle qarsilasan maektab
kontingenti kontekstinda xususi alilliyi olan usaqlara tahsil verirlor. Digerlari 6zlari az nailiyyet alds
edan va goxsayli ¢atinliklarla garsilasan maktab kontingenti kontekstinde gox asagi nailiyyst saviyyasi
olan usaqlarin boylk bir gismina tshsil verirlar. Digar maktablarda bu sagirdlar garisiq sakilds tahsil
alirlar.

" Ainscow va basqalari (2004).

“Dyson va Millward (2000).

5 Lunt va Norwich (1999); Audit Komissiyasi (2002).
"Dyson ve bagqalari (2002).
8 Masalen, Ainscow & West (2006); Dyson & Millward (2000); Thomas & Loxley (2001).

“Dyson (2010).
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®Dyson (2010).
8 Skrtic(1991).
82 Ainscow (1999).

Dyson onu da geyd edir ki, makteblar miixtalif yollarla dzlarini temin edirlar. Bazi maktablar xususi
tehsil ehtiyaci olan usaglari heamyasidlarindan ayri sakilde xeyli vaxt kegirmalari tgiin "gruplarda” ve
ya "ehtiyat bazalarinda" saxlayirlar. Digerleri, ehtimal ki, boyiklarin dastayi ile onlari imumi sinif
otaqglarina yerlasdirirlar. Cox vaxt maktablards ¢evik teminat yaradilir, bels ki, xtisusi tahsil ehtiyaclari
oldugu muayyanlasdiriimis usaqlar vaxtlarini muxtalif tahsil muhitlarinds, bazen hamyasidlarinin
yaninda, bazan isa yari ayiriimis saraitds kegirirlor.

Yiksak inkluzivlik gostaricisi olan maktablards sinif otagi tecriibasi ferdi planlasdirma, fordi destek,
muixtalif faaliyyat ndvleri ve fardi, qrupsakilli ve bitiin sinifle birlikda gdrilen islerin qarisigi baximindan
ahamiyyatli deracads elastikdir. Bununla bels, bunlar har yerda yaxsi taskil olunmus sinif otaglarinda
gorile bilen xususiyystlerdir. Bir daha geyd edilmalidir ki, inkliziv maktablera xas olan fergli bir
pedaqgogikanin olduguna dair he¢ bir gosterici mévcud deyil.

Dysonun miisahiba gétiirdilyti® inkltiziv mekteblerin direktor ve misllimlari bir gayda olaraq deyarlara
asaslanirlar. Bununla bels, onlarin éhdalikleri inklizivlikden daha ¢ox bitin sagirdler G¢lin "slindan
galeni etmak™ prinsipine asaslanir. Bu anlamda "slinden galani etmak” 6zliylunds sagirdlara xUsusi
sortlarde tehsil vermak 6hdasliyi dasimir ve yuxarida tesvir etdiyimiz garisiq, ¢evik teminat névi ile
tamamile Ust-Usta dusur. Bundan slave, bu 6hdalik eyni maktabde ve eyni sinifde goxsayl sagirdlarin
tehsil almasinda shamiyyatli praktik ¢atinlikler barede malumat vermaya mane olmur. Bir ¢cox hallarda
“davranis gatinliyi” olan usaqglarin imumitshsil mektablarina va sinif otaqglarina daxil edilmasinin ¢atin
oldugu musahide edilir va hatta an tacriibali musllimler beloe bunu halli ¢atin olan problem hesab
edirlar.

Dyson yuksak inkllzivliya malik olan maktablarin ¢atinlik ¢cakan ugaqglar tgiin son derace munbit ve
dastaklayici miassisa olduglarini iddia edir. Ancaq bu, onlarin bitin sagirdlarinin nailiyyatlarini artirma
baximindan iddiali olmalarina mane olmur. Blbatte ki, bitiin maktablardes isleyanler kimi, onlar da
sagirdlerin nailiyystini artirmaqg G¢ln bir sira strategiyalari slde etmays meyllidirlor ve xususi tahsil
ehtiyaclari oldugu musyyan edilmis sagirdlarin mdvcudlugu bu strategiyalara mane olmur.

inkliiziv mektabin inkisafina tokan vermak

Musalliflear makteblerin daha inkliiziv olma masalasine cavab tapmaga c¢alisdigi yerlarde amakdasliq,
arasdirma va inkisaf proseslarine xiisusi diggat ayirmaga calisirlar. Masalan, Skritch®! muxtslif pesa
biliklerini birlesdiran maktab heyatinin vacibliyini vurgulayir. Bu kontekstda, makteb terafindan qoyulan
gaydalar ¢ergivesinda asanligla tadris edile bilmayean usaglar "problemli usaglar" deyil, muallimlarin
teleblera daha cevik reaksiya vera bimasi Ug¢lin 6z tacriibslarini yeniden nazardan kegirarak hall etmali
oldugu catinlik hesab edilmaslidirler. Analoji olarag, Aincow®? musyysn “teskilati veziyyastlora” -
paylasiimis liderlik, heyst ve sagirdlarin yiksek deracada calb olunmasi, birge planlasdirma,
sorgulama ohdsliyi ve s.) - isare edir ki, bu da heyat daxilinde emakdasligi ve problem hall etmani
tasviq edir ve natice etibari ile mixtslifliys daha inkliziv cavab tapir.
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Bu mdvzular, inklizivliyin tesviginde makteb faaliyyatlerinin effektivliyini arasdiran beynalxalq
adabiyyatin aragdiriimasi ile destaklenir.8® Arasdirmalar gosterir ki, maktab fealiyysti ve sagirdlarin
makteb madaniyyati, kurikulumu ve makteb icmasinda istiraki arasinda alaganin olmasin sibut edan
azsayli, ancaq shamiyyastli empitrik tadgigatlar var. Tadgigatlarin galdiyi naticaler qisa olaraq
asagidaki kimidir:

Bazi moktablar “inklliziv madeniyyatle” xarakterize edilir. Beloa maktablorda forgliliys hérmatle
yanasmanin dayarleri va butin tahsil alanlarin tehsil imkanlarina salgatanliginin temin edilmasina
dair boyukler arasinda gabul edilmis miiayyan bir hemraylik vardir. Bu hamraylik har seyi shats eda
bilmaz va tacriibada biitlin garginliyi ve ziddiyysti aradan qaldira bilmaz. Diger tarafdan isa, heyat
amakdasliginin va birge problem hall etmanin olmasi ehtimali yuksekdir; ve banzer dayarler ve
Ohdaliklar sagirdlers, valideynlara va maktabda olan digar maragli teraflare kega bilar.

Bu “inkliziv madaniyyatlerin” sagird istiraklarinin birbasa ve problemsiz bir sekilde ns darocada
glclanmasina sebab oldugu aydin deyildir, lakin bu madaniyyatlerin bazi aspektlori tayinatina gore
istirak¢i kimi gabul edile bilar. Masalan, musllimlarin mixtslifliye olan hérmati usaqglarin makteb
comiyysti daxilinds istirak formasi kimi basa dustls biler. Bundan alave, bels madaniyyatlarle
xarakteriza olunan maktablerin hamcinin taskil edilma formalari (massalen, sinifden xaric edilma
avazina, adi sinifde mitaxassisin tamin edilmasi) va tacriibe (massalen, dyratma ve dyrenmays
konstruktiv yanasma) ile de xarakteriza edilmak ehtimallari vardir ki, bu da tayinatina gora istirakgi
kimi gabul edils biler.

"inkliiziv madaniyystleri" olan maktablerin hemginin inkliziv daysrler va liderlik terzi ils bagli
ohdaliklari olan liderlerinin olmasi ile xarakterize olundugu da ehtimal olunur ki, bu da bir sira
soxsleari liderlik funksiyalarinda istirak etmays havaslendirir. Belo maktablerin valideynlor ve
comiyyatlarle de yaxsi slagalarinin oldugu ehtimal edilir.

Yerli idarsetma va dovlst siyasati muhiti makteblerin inklliziv dayarlarini destakloye ve ya ona
manea yarada bilar.

Bu malumatlara asaslanaraq, Dysonun arasdirma grupu siyasat va tacriba Ugln bir negs tovsiyaler
irali surdr. Onlar iddia edir ki, inkllziv maktablari inkisaf etdirmak Ugtin "inkliziv madaniyystlerin®
inkisafina, xuUsusi ile de maktablardse inkliziv dayerler etrafinda muayyan bir hamrayliyin
yaradilmasina xususi diggat ayriimalidir. Bu onlarin makteb direktorlari va diger maktab rahbarlarinin
inkliiziv dayarlera dair 6hdsliklerina ve istirak¢iliq asasinda rahbarlik etma gabiliyystlarine asasan
secilmali ve 6yradilmali olduglarini iddia etmalarine sabab olur. Yekun olaraq, tedgiqatgilar bele
naticaya galirler ki, xarici siyasat muhiti maktabin saylerine manea yaratmaq deyil, dastek olmaq
niyystindadirss inkliziv hadisalarle uydunluq teskil etmalidir.

Arasdirmaya asasen, maktabin tegkilinin va sinif otagi tecriibasinin Gmumi prinsipleri vardir ve onlara
amal edilmalidir: xtsusils sagirdlar ve misllimlar garsisinda struktur maneaslarin aradan galdirilmasi,
ayri-ayri programlarin, xidmeatlarin va ixtisaslarin lagv edilmasi ve sagirdlera ayri-ayri deyil, birlikde
Oyrenmak imkani yaradan pedaqoji yanagmalarin (masalen, istinad etdiyimiz nov tizre konstruktiv va
birge 6yreanma yanasmalari) hazirlanmasi. Hemgcinin inkliziv dayerlare ortaq bagliliq yaratmasi tgin
maktablarin valideynlar ve camiyyatla six slagsler yaratmasinin lazim oldugu iddia edilir.

8 Dyson ve basqalari (2002).

19



8 Booth va Ainscow (2011).
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Bels bir oriyentasiyanin tacriibayae tesirleri mekteb dziinilyoxlama alsti olan "inkliiziviik indeksi"ndo®
gosterilmisdir. Dinyanin bir gox 6lkesinds istifads edilen indeks, dayisiklik magsadi ils prioritetlori
muayyan etmak Uc¢ln maktablarde moévcud olan "madeniyystler, siyasst va tacrubalar' daxilinds
iscilerin, sagirdlerin, valideynlarin/terbiyacilarin va idaracilarin mévcud olan dyrenma va istirakdaki
manealer baroade biliklerini ve fikirlerini 8yrenmaye imkan verir. Inkliizivliyi siyaset ve tacriibs ilo
olagealendirerken indeks ondan istifade edenleri tacriibsleri ve deyarleri baximindan inkliizivlik barede
0z fikirlerini yaratmaga tegviq edir, ¢Unki hansi siyasat ve tacriibani tagviq etmak ve ya garsisini almaq
istadiklorini ®yrenirler. indeks, moktablarde isloeyanlera planlasdirma proseslorini tekmillosdirmaya
kémak eda bilar, bele ki bunlar daha genis amakdasliq ve istiraki ehtiva edir ve inkisaf prosesinde
hamrayliyi temin edir. 8

Bu clr yanagmalar, inklizivliyin konkret kontekstlarde misyyan dayarleri tecessim etdirmak cahdlari
ilo bagl fikirle uzlasir.2® Meaktebin tekmillesdiriimasina dair mexaniki fikirlerdan fargli olaraqg, onlar
maktablarin neca inkisaf etdirilmasi ile bagl gararlarin har zaman manavi ve siyasi asaslandirmani,
hamcinin texniki milahizalari de ahats etdiyini etiraf edirlor. Bundan slava, onlar inkliziv inkisafin
tosviq edile bilacayi xisusi prosesleri taklif edirlor. Buna gore de, inklizivlik ve xaric edilme
movzusunda aparilan mizakireler makteblarde nayin, nece ve niys edilmali oldugunu asas gotiiran
dayerlari aydinlagsdirmaga koémek eda biler. Xisusi teskilati sertlorle dasteklonan inkliiziv
madaniyyatlar, bu mizakiralerin olma ehtimalini artira ve bele muzakiraler oldugu zaman onlari daha
meohsuldar eds bilar.

Osas fikir: inkliiziv mektabler miixtslif formalarda ola biler, ortaq cehatleri ise sagird
muxtalifliyine misbat yanasan teskilati madaniyyatin olmasidir.

% Rustemier & Booth-a baxin (2005).
8 Ainscow, Booth & Dyson (2006).
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Inklliziya Ggun liderlik

Galacayi dusuinarak harakst etmak

inkliiziv tacriibenin inkisaf etdiriimasi maktabds olanlarin diigiincalarinin tshlil edilmasini tsleb edir ve
bu da liderliye dair suallarin yaranmasini qagilmaz edir. ©dabiyyatlarin tahlili tahsilalanlarin muixtalifliyi
va inkliziyanin maktab liderlarinin qarsisina qoydugu asas masalelerdan biri oldugu genastine
galmisdir.8” Masalen, Leithwood, Jantzi ve Steinbach® iddia edir ki, muxtslifliyin davamli olmasi
maktablarin geyri-miayyanlikds inkisaf etmasi, problemlari kollektiv sakilds hall etmak lclin daha
bdylk imkanlara malik olmasi ve daha genis cesidli tehsil alanlarin tslablerine cavab vermasi
ehtiyacini artiracaq. Sergiovanni® de sagirdlarin miixtalifliyine dair ¢atinlikleri vurgulayaraq maktab
liderliyine mévcud yanasmalarin tekmillagsma sayleri ila naticalanacayini qeyd edir.

Liderlik, imumtahsil maktablarinde xuUsusi tehsil ehtiyaci olan sagirdlerin istirakinin ugurla temin
edilmasi Uzre asas amil hesab edilir.?® Zollers va basqalar®* ABS$-da 1,000 maktebi tehlil etmis veo
inkliiziv tacriuibasi olan makteblorde 7 oxsar element agkar etmisdir. Bu elementlare vizual liderlik,
garsihgh emakdasgliqg, yeni fokuslu giymatlondirma, sagirdler ve isci heyate dastak, maliyyslasdirma,
valideynlarin semerali sakilde ise cealb edilmasi, tedris planina adaptasiya ve effektiv metodiki
tacribalar daxildir. Chadbourne®? da inkliiziv tahsil programinin tatbiginds direktorun rolunun ¢ox dnamli
oldugunu askar etmisdir. Eynils, Kugelmassvea Ainscow® muayyan etmisdir ki, inklizivlik istigamatinda
ugurlar gazanmis Ug¢ 6lkadaki (Portugaliya, BK ve ABS) maktab rehbarlarinin ortaq cehatleri inkliiziv
tehsila sartsiz maqgsadayonlilik, aydin miayyan edilmis rollar, 6hdaslikler va salahiyyat mahdudiyyati,
soxsiyyatlararasi amakdasliq Uslubu, problemlarin hall olunmasi ve minaqisalarin halli bacariglari,
basqalarinin tecriibssinin basa dusllmasi ve giymatlendiriimasi va is¢i heyat arasinda qarsiligl
dastays asaslanan muinasibatlordir.

Liderliyin vazifelari

Bitin sadalananlar liderlarin inklGziyanin inkigafi istigamatinds 0z islerini neca quracagina dair suallar
dogurur. Lambert ve onun emakdaslan®liderliyin konstruktiv baxigi adlandirdiglar prosesi midafis edirlar.
Bu anlayis tehsil icmasindaki istirakgilarin Gmumtshsil Gzre imumi magsade aparan Gmumi anlayislarin
yaradilmasina xidmat edan garsisligh proseslar kimi miayyan edilir. Onlar bu perspektivdan ¢ixig edarak
iddia edirler ki, liderlik ham tahsilalanlar, hem da musllimlarin daxil oldugu interaktiv prosesdir. Naticads,
burada liderlsrin lideri kimi goriinen direktorla ortaq liderliys ehtiyac duyulur. Iyerarxik quruluslar, mekteb
rahbarliyi ile alagali bir cox nazarst funksiyalarinin daha az shamiyyatli ve ya hatta geyri-effektiv olmasi kimi
razilagdiriimis dayar ve Uimidlarle xarakterizae olunan icmadaki ortaq 6hdasliklerle avez olunmalidir.

8West, Ainscow & Notman (2003).
8| eithwood, Jantzi ve Steinbach (1999).

8 Sergiovanni (1992).

% Ainscow (1999); Chadbourne (1997); Leo ve Barton (2006); Lipsky ve Gartner (1997, 1998).
% Zollers ve basqgalari (1999).

®2Chadbourne (1997).

% Kugelmass va Ainscow (2004).
% Lambert ve bagqalari (1995).
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% Hopkins (2001).

Bu dusinca terzine uygun olaraq maktabin Umumilikds inkisafinda liderliyin rolu Gzre bir ¢ox
adabiyyatlarda sosial miuinasibatlerin shamiyyati vurgulanir.®> Sosial psixologiya sahasinds iki asas saxs
olan Johnson va Johnson®* iddia edir ki, liderlar isgi heyatla is miinasibatlerini raqabatli, fardilesmis ve ya
garsihgl emakdasliq ¢arcivesinds olmagla 3 yolla qura biler. Ragabatli qurulusda musllimler yalniz gox
azinin nail ola bilacayi magsada ¢atmagq uctin bir-birina gars! islayirlar; ferdilesmis qurulus muisallimlarin
digar hamkarlarinin magsadlari ile alagasi olmayan maqgsadlare nail olmaq Uc¢in tak galisdiglari
muhitde mévcud olur; qarsiligl emakdagliq strukturu iss musllimlerin Gmumi magseads ¢catmaq Ugin 6z
saylerini uzlagdirmasidir. Bundan elave, onlar daha iraliya gedersk geyd edirlar ki, maktablerde
mahsuldarhgi artirmaq Gglin maktab rehberleri sadalananlar etmalidir: tedrise ananavi regabatli ve
fardilesmis yanasmalarin movcud vaziyystini tehlil edilmasi; maktabin olmali oldugu ve ya ola bilacayi
aydin qarsiligh perspektiv obrazinin tegviq olunmasi; is¢i heyatin birga grup isi ile salahiyyastlendiriimasi;
Umumi risklerin ve prosedurlarin istifadasi ile nimuna gisminda ¢ixis etmak; va isci heyatin tacriibs ve
biliklerini artirmasi t¢lin inadkarliq ve sayle ¢alismasinin havaslandirilmasi. Bu Umumi formul istinad
ederak musllifler garsiligh emakdasliq edan gruplarin yaradilmasi ehtiyacini xisusils vurgulayir.

inkliiziyada liderliye dair an samarasli nazeri ve empirik ipuclari inkliiziyada liderliye dair elmi adabiyyati
atrafli sakilde nazardan kegcirerak “maktab idareetmasi va muxtslifliye mifessal yanagsmani” hazirlayan
Riehl” terefindan tamin olunmusdur. O, U¢ genismiqyasli vazifenin icrasinda maktab liderlarinin
istirakinin vacib olmasi gararina galmisdir: muxteliflik Gzra yeni anlayiglarin yaradilmasi, maktablards
inkliziv telim tacriibasinin tasvigi ve makteb, elece de icmalar arasinda slagslerin qurulmasi. O,
makteb direktorlarinin isinin tam anlasiimasina tohfasini veracek tacriiba konsepsiyasi, xisusile
diskurs tecriibenin arasdiriimasi yolu bu vezifelerin ile nece hayata kecirilo bilacayini nazerdan
kecirmays davam edir. S6zligedan tshlillar muallifin maktab rahbarlerinin inkliziv, yenilik¢i inkisafa
calb olunmasi potensialina musbat yanagmani teklif etmasine sabeb olur. O genaste gelir ki:
“Berabarlik, sas huququ va sosial adalatlilik prinsiplerine israrli sakilde sadiq galarag mena kasb
etmak, maktablards inkliiziv madaniyyatin ve tacriibanin tagviqi, elace de maktabden kanarda musbat
munasibatlerin qurulmasi kimi vazife dhdsliklarinds rahbarlerin sayleri faktiki olaraq tecriibenin yeni
formasinin inkisafina tekan vers biler.”(sah. 71).

Osas fikir: Liderlar maktablarinds inkliiziv madaniyyatin inkisafi Giglin hamkarlarla isin
aparilmasinda markazi rol oynayir.

% Johnson va Johnson (1989).

97 Riehl (2000).
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% Copland (2003).
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Naticalar

Nazardan kecirdiyimiz adabiyyatlar taklif edir ki, xUsusi tahsil ehtiyaci olan usaglar va digar hassas
gruplarin dastaklenmasi xususi Usullar ve teskilati tedbirlarden daha az, xtsusi kontekstde sosial
Oyrenma proseslarinden daha c¢ox asilidir. Maktab carcivesinde tacriibs ve emakdasligin
stimullagdiriimasinin bir vasitesi kimi dalildan istifade markazi strategiya kimi nazardan kegirilir.
Copland®® gosterir ki, arasdirma 6yranmadas istiraki inkisaf etdirmak tglin ehtiyac duyulan liderliyin
bélisdurtilmasinda “miharrik” rolunu va icmani Umumi magsad etrafinda birlesdirmak Ugln ise
“yapisqan” rolunu oynaya bilar.

Mizakira etdiyimiz kimi butin bunlarin maktablardaki liderlik tacriibasine ciddi tasiri var. Bu,
alelexiisus bels bir ideya satrafinda birgs ve alagalandirilmis saylarin gosterilmasini teleb edir: maktab
rehbarliyinin davraniginda dayisiklik olmadigi halda hessas grupdan olan ugaglar G¢ln naticalerin
dayisdirilmasina nail olmagq mimkin deyil. Bu o demakdir ki, baslangic nogte isci heyat olmalidir:
faktiki olaraq onlarin na elda eda bilacayina dair imkanlarin genislandiriimasi va buna nail olmaq tg¢tin
masuliyyat hissinin artirlmasina ehtiyac duyulur. Habels adatan daha ¢ox miayyan grup sagirdlar,
elece da onlarin bacariglari ve davraniglar Uzra gozlentilerlo elageli formalasmis farziyyelarle
mibariza aparilmasi da bura daxil edils biler.

Bela arqument artig maktablarin alilliyi olan va xususi tahsil ehtiyaci olan usaqglar daxil olmagla buttin
sagirdlerin dyrenmasini dastaklemak magsadile lazim olan tecriibays malik olmasi farziyyssine
asaslanir. Bu duz oldugu taqdirde maktebdaki inklliziv tahsilin mantigi baslangic néqtesi mévcud
tacribanin mufassal tahlili va is¢i heyat arasinda tecriibs mibadilasindan kegir.

Bu Umumi arqumenti nazare alaraq s6ziigedan icmalda alti ssas fikir tovsiya edilir:

Siyasat va tacriibanin tekmillegsmasi G¢lin maktabler inkliiziv tehsilin ne demak oldugunu aydin
sokilde bagsa disgmalidir.

inkliiziv sinif tecriibesi istirak ve dyrenmeye maneslerin aradan qaldiriimasi meagsadile
movcud insan resurslarinin safarbar edilmasindan ibaratdir.

Dalillara asaslanmag musallimlarin inkllziv tecribalari inkisaf etdirmasini tesviq etmak tg¢un giclu
stimul ola biler.

Fardi ehtiyaclar Uzre slave destakdan istifade ehtiyatla planlanmali ve bu ise calb olunanlar
muvafig gaydada talim ke¢cmalidir.

inkliiziv mektebler mixtslif formalarda ola biler, ortaq cehatleri ise sagird miixtslifliyine miisbst
yanasan tagkilati madaniyyatin olmasidir.

Liderler maktablerinds inklliziv madaniyyatin inkisafi Gglin hemkarlarla isin apariimasinda markazi
rol oynayir.

Bu fikirlar konkret muhitler ¢ercivesinds daha inkluziv maktablarin yaradilmasinin tebii sosial proses
olmasi ideyasini méhkamlandirir. Bu minvalla, inkliiziv maktebin inkisafi mixtsliflikle nece yasamagq
va albatta ki, mixtalifikden nece dyrenmakdan asilidir. Belalikle, an vacib amil bunu hayata keciran
kollektiv iradenin va istayin olmasidir.
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